
Fachveranstaltung 02. September 2021

Teil 2: PRAXISFOREN�c�' ���E���h�, �/�E�' ��� �̂��, ���h�d�^

Welche Auswirkungen haben Pandemiefolgen, Digitalisierung und
Strukturwandel auf den demografiebedingten Fachkräftebedarf
heuteundmorgen?

Praxisforum 1: Statementsmit Beispielen ausBranchen

Praxisforum 2: Statementsmit Beispielen ausRegionen



PRAXISFOREN�c�' ���E���h�, �/�E�' ��� �̂��, ���h�d�^

Statementsmit Fokusauf einzelneBRANCHEN

Pandemie als Beschleuniger des demografisch verstärkten 
Fachkräftemangels im Handwerk

Andreas Haberl 

Geschäftsführer der Handwerkskammer Wiesbaden



Pandemie als Beschleuniger des 
demografisch verstärkten 
Fachkräftemangels im Handwerk
Pandemie trifft auf Demografie, Digitalisierung und Strukturwandel: 
Entwicklungen von Wirtschaft und Arbeitsmarkt in hessischen Regionen
bis 2026

2. September 2021, 9:30 Uhr bis 12:30 Uhr, Praxisforum 1, IWAK

Andreas Haberl, Geschäftsführer, Handwerkskammer Wiesbaden

2



3

Die Ausbildung des eigenen Nachwuchses
ist das Rückgrat des Handwerks!
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Ausgangslage: Das hessische Handwerk in Zahlen (31.12.)

2000 2010 2018 2019 2020 Vergleich (%)
2000 vs. 2020

Handwerksbetriebe 59.441 71.738 74.509 75.513 76.037 + 28,0

Beschäftigte
(ab 2000 geschätzt)

397.700 334.400 365.200 368.000 370.000 - 7,0

Umsatz
(o. MwSt., Mrd.Euro)

33,4 29,9 36,5 38,1 37,4 + 12,0

Lehrlinge (gesamt) 35.837 28.447 25.250 25.431 24.945 - 30,4

bestandene Gesellenprüfungen
8.752 7.417 5.452 5.346 5.357 - 38,8

bestandeneMeisterprüfungen
2.296 1.941 1.712 1.651 1.565 - 31,8

Quelle: Eigene Zahlen; Arbeitsgemeinschaft der Hessischen Handwerkskammern
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Schülerinnen und Schüler an allgemeinbildenden Schulen
in Hessen 1990 bis 2030* nach Schulformen**

Schulform
Jahr

1990 2000 2010 2016 2017 2020 2025 2030

Grundschulen 227 320    258 151    216 470    219 752    221 800    226 400    240 500    237 800    
Förderstufen 42 312   44 540   18 757   15 095   15 400   15 400   16 000   16 600   
Hauptschulen 39 178   40 315   26 964   22 288   21 700   21 400   19 900   20 700   
Realschulen 72 105   88 203   87 107   69 336   67 500   64 200   63 900   67 500   
Integrierte Jahrgangsstufen 45 805   61 859   63 555   67 847   68 200   68 800   69 200   72 800   
Gymnasien 152 599    176 256    216 661    199 757    199 700    204 300    218 100    228 000    
Förderschulen 17 450   23 394   25 259   22 646   23 100   22 800   23 700   24 600   
Mittelstufenschulen �v �v �v 6 701   6 800   6 400   6 200   6 500   
I n s g e s a m t 596 769    692 718    654 773    623 422    624 300    629 700    657 400    674 500    
________
*   ab 2017: Vorausberechnung.
** einschließlich entsprechender Zweige an Gesamtschulen, ohne Schulen für Erwachsene

Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Wiesbaden, 2018



Neu eingetragene Ausbildungsverträge im hessischen Handwerk
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Neu eingetragene Ausbildungsverträge im hessischen Handwerk
in ausgewählten Berufen (2019 im Vergleich zu 2020)
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�v Pandemie trifft Ausbildungsmarkt

�v 2020: historischer Rückgang der Zahl der Neuverträge

�v Bundesweit 9,3 Prozent weniger Ausbildungsverträge als 2019

�v 6.000 Euro je Ausbildungsvertrag

�v DGB fordert: Ausbildungsgarantie

�v Offene Lehrstellen können nicht besetzt werden

�v Fachkräftemangel im Handwerk real

�v Ausbildung �t quo vadis?

�v �Y�X

Schlagzeilen



PRAXISFOREN�c�' ���E���h�, �/�E�' ��� �̂��, ���h�d�^

Statementsmit Fokusauf einzelneBRANCHEN

Abschwächung der demografischen Folgen durch die 
Digitalisierung in der Finanzbranche (?)

Dr. Alexander Böhne 

Leiter Sozialpolitik und Volkswirtschaft beim Arbeitgeberverband 
des privaten Bankengewerbes



Die Folien zu dem Statement von Dr. Alexander Böhne 

werden voraussichtlich in den kommenden Tagen an dieser Stelle 
ergänzt und unter den gleichen Aktuell-Meldungen der Seiten 
www.regio-pro.euund www.iwak-frankfurt.dezu finden sein.

Vielen Dank für Ihr Verständnis!

http://www.regio-pro.eu/
http://www.iwak-frankfurt.de/
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Statementsmit Fokusauf einzelneBRANCHEN

Strukturwandel im Handel und seine gegenläufigen 
Wirkungen auf dem Arbeitsmarkt

Sven Rohde

Hauptgeschäftsführer Handelsverband Hessen



Pandemie trifft auf Demografie, Digitalisierung und 
Strukturwandel: Entwicklungen von Wirtschaft und 
Arbeitsmarkt in hessischen Regionen bis 2026. 

2. September 2021

Der Handel in Hessen 2021



Der Handel in Hessen 2021

Aktuell große Herausforderungen 

- Demografischer Wandel
- Strukturwandel / Online-Handel
- Konsumenten/-innen Verhalten

- Corona



Der Onlineanteil liegt insgesamt bei 12,6 
Prozent Marktanteil ohne Food bereits bei 18 
Prozent. 



Fachkräftesicherung im Handel

- Kaufmann/ �tfrau für eCommerce
- KUG
- Qualifizierung
- handel.digital
- Branche stärken



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Sven Rohde
rohde@hvhessen.de

mailto:rohde@hvhessen.de


PRAXISFOREN�c�' ���E���h�, �/�E�' ��� �̂��, ���h�d�^

Statementsmit Fokusauf einzelneRegionen

Der Arbeitsmarkt in Frankfurt am Main zu Corona-Zeiten

Carsten Klug

Projektleiter Kompetenzzentrum Standortpolitik bei der 
Wirtschaftsförderung Frankfurt GmbH



�' �(�5 �$�5�%�(�,�7�6�0�$�5�.�7
�,�1�)�5�$�1�.�)�8�5�7�$�0 �0�$�,�1
�=�8�&�2�5�2�1�$���=�(�,�7�(�1
�.�O�X�J�����&�D�U�V�W�H�Q
����������������



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q
�6�H�L�W�H����

�$�.�7�8�(�/�/�( �3�$�1�'�(�0�,�(�)�2�/�*�(�1
�$�8�) �'�(�0 �)�5�$�1�.�)�8�5�7�(�5�$�5�%�(�,�7�6�0�$�5�.�7
�$�.�7�8�(�/�/�( �3�$�1�'�(�0�,�(�)�2�/�*�(�1
�$�8�) �'�(�0 �)�5�$�1�.�)�8�5�7�(�5�$�5�%�(�,�7�6�0�$�5�.�7

�‡ �'�L�H���.�X�U�]�D�U�E�H�L�W���L�V�W���± �Z�L�H���D�Q���Y�L�H�O�H�Q���2�U�W�H�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�V���± �E�H�L�P��
�H�U�V�W�H�Q���Ä�/�R�F�N�G�R�Z�Q�³���V�W�D�U�N���D�Q�J�H�V�W�L�H�J�H�Q��

�‡ �*�U�R�‰�H�U �$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���Ä�$�Q�]�H�L�J�H�Q�³���L�Q���G�H�Q���H�U�V�W�H�Q���G�U�H�L���0�R�Q�D�W�H�Q����
�%�H�W�U�L�H�E�H���P�H�O�G�H�Q���D�O�O�H�L�Q�H���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�����L�Q�V�J�H�V�D�P�W���Y�R�U�V�R�U�J�O�L�F�K��
�������������������������%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H���I�•�U���G�H�Q���%�H�]�X�J���Y�R�Q���.�X�U�]�D�U�E�H�L�W�H�U�J�H�O�G���D�Q��

��������������������



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q
�6�H�L�W�H����

�)�5�$�1�.�)�8�5�7�$�0 �0�$�,�1

�. �8�5�=�$�5�%�(�,�7�6�9�(�5�/�$�8�)�����������������������������,�0
�9�(�5�*�/�(�,�&�+ �0�,�7 �$�1�'�(�5�(�1�6�7�b�'�7�(�1�' �(�8�7�6�&�+�/�$�1�'�6�±�$�%�6�2�/�8�7�(�=�$�+�/�(�1

�U�H�D�O�L�V�L�V�H�U�W�H �.�$ �������� ��������
�*�H�E�L�H�W �)�H�E�U�� �0�l�U�] �$�S�U�� �0�D�L �-�X�Q�L �-�X�O�L �$�X�J�� �6�H�S�W�� �2�N�W�� �1�R�Y�� �'�H�]�� �-�D�Q�� �)�H�E�0�l�U�] �$�S�U�L�O
�+�D�P�E�X�U�J ������ ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� ���������� ����

�%�U�H�P�H�Q ������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �Q���Q���Y��

�%�H�U�O�L�Q ������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������������������� ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������� ������

�'�•�V�V�H�O�G�R�U�I ������ ������������ �������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �Q���Q���Y��

�.�|�O�Q ���������� ������������ �������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q ������ ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�1�•�U�Q�E�H�U�J ������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �Q���Q���Y��

�6�W�X�W�W�J�D�U�W ������ ������������ �������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �Q���Q���Y��

�0�•�Q�F�K�H�Q ������ ������������ �������������� �������������� �������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �Q���Q���Y��

�/�H�L�S�]�L�J ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �Q���Q���Y��

�'�U�H�V�G�H�Q ������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �Q���Q���Y��

�+�H�V�V�H�Q ���������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �� ������������

�:�H�V�W�G�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G �������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �Q���Q���Y�� �Q���Q���Y��

�*�H�V�D�P�W�G�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G �������������� ������������������ ������������������ ������������������������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

��������������������



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q
�6�H�L�W�H����

�$�.�7�8�(�/�/�( �3�$�1�'�(�0�,�(�)�2�/�*�(�1
�$�8�) �'�(�0 �)�5�$�1�.�)�8�5�7�(�5�$�5�%�(�,�7�6�0�$�5�.�7
�$�.�7�8�(�/�/�( �3�$�1�'�(�0�,�(�)�2�/�*�(�1
�$�8�) �'�(�0 �)�5�$�1�.�)�8�5�7�(�5�$�5�%�(�,�7�6�0�$�5�.�7

�‡ �9�R�Q���G�H�Q���U�X�Q�G�������������������Ä�D�Q�J�H�]�H�L�J�W�H�Q�³�����S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O���Y�R�Q���.�X�U�]�D�U�E�H�L�W��
�E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q�����%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���G�D�Q�Q���������������������������������G�H�U��
�$�Q�]�H�L�J�H�Q�����W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K ��� �D�E�J�H�U�H�F�K�Q�H�W�����G���K�����P�H�K�U���D�O�V���H�L�Q���)�•�Q�I�W�H�O���D�O�O�H�U���L�Q��
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���V�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�����S�I�O�L�F�K�W�L�J���E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H�Q���3�H�U�V�R�Q�H�Q����

�‡ �'�L�H �Ä�.�X�U�]�D�U�E�H�L�W�H�U�T�X�R�W�H�³���������L�P���$�S�U�L�O���X�Q�G���0�D�L���¶�������O�D�J���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���]�Z�D�U��
�•�E�H�U���G�H�P���%�X�Q�G�H�V�V�F�K�Q�L�W�W�����Z�D�U���D�E�H�U���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���L�Q���%�U�H�P�H�Q�����6�W�D�G�W������
�'�•�V�V�H�O�G�R�U�I���X�Q�G���6�W�X�W�W�J�D�U�W���K�|�K�H�U��

��� �:�L�U�G �L�Q �G�H�U �6�W�D�W�L�V�W�L�N �G�H�U �%�X�Q�G�H�V�D�J�H�Q�W�X�U �I�•�U �$�U�E�H�L�W �G�D�Q�Q �D�O�V �Ä�U�H�D�O�L�V�L�H�U�W�H �.�X�U�]�D�U�E�H�L�W�³ �E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W ���L�P �*�H�J�H�Q�V�D�W�] �]�X�U �Ä�D�Q�J�H�]�H�L�J�W�H�Q�³ �.�$����
���� �:�X�U�G�H �L�P �2�N�W�R�E�H�U �¶���� �Y�R�P �6�W�D�W�L�V�W�L�N���6�H�U�Y�L�F�H �G�H�U �%�X�Q�G�H�V�D�J�H�Q�W�X�U �I�•�U �$�U�E�H�L�W �Q�H�X �H�L�Q�J�H�I�•�K�U�W�� �4�X�R�W�H �G�H�U �W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K �N�X�U�]�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q

�3�H�U�V�R�Q�H�Q �]�X �G�H�Q �L�Q�V�J�H�V�D�P�W �E�H�L �G�H�Q �6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�H�Q �S�I�O�L�F�K�W���J�H�P�H�O�G�H�W�H�Q �3�H�U�V�R�Q�H�Q ���L�Q �3�U�R�]�H�Q�W���� �9�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J �D�X�I�.�U�H�L�V�H�E�H�Q�H
�Q�D�F�K �I�•�Q�I �0�R�Q�D�W�H�Q�� �I�•�U �J�U�|�‰�H�U�H �*�H�E�L�H�W�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H�Q�O�L�H�J�H�Q �V�F�K�R�Q �Y�R�U�K�H�U �H�U�V�W�H �E�]�Z�� �V�F�K�R�Q �U�H�Y�L�G�L�H�U�W�H �+�R�F�K�U�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q �Y�R�U��

��������������������



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q

�1�D�P�H���G�H�V���.�D�S�L�W�H�O�V
�6�H�L�W�H����

�)�5�$�1�.�)�8�5�7�$�0 �0�$�,�1

�. �8�5�=�$�5�%�(�,�7�6�9�(�5�/�$�8�)�����������������������������,�0 �9�(�5�*�/�(�,�&�+

�0�,�7 �$�1�'�(�5�(�1�6�7�b�'�7�(�1�' �(�8�7�6�&�+�/�$�1�'�6�� �.�8�5�=�$�5�%�(�,�7�(�5�4�8�2�7�(
���5�H�D�O�L�V�L�H�U�W�H��
�.�$���4�X�R�W�H�Q

�������� ��������

�*�H�E�L�H�W �)�H�E�U�� �0�l�U�] �$�S�U�L�O �0�D�L �-�X�Q�L �-�X�O�L �$�X�J�� �6�H�S�W�� �2�N�W�� �1�R�Y�� �'�H�]�� �-�D�Q�� �)�H�E �0�l�U�] �$�S�U�L�O

�+�D�P�E�X�U�J ������ ������ �������� �������� �������� �������� �������� ������ ������ ������ �������� �������� �������� �������� ��������

�%�U�H�P�H�Q ������ ������ �������� �������� �������� �������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������� ������

�%�H�U�O�L�Q ������ ������ �������� �������� �������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������������

�'�•�V�V�H�O�G�R�U�I ������ �������� �������� �������� �������� �������� ������ ������ ������ ������ �������� ���������������� ��������

�.�|�O�Q ������ ������ �������� �������� �������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������� �������� ������ ������

�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q ������ ������ �������� �������� �������� �������� �������� �������� ���������������� �������� �������� �������� �������� ��������

�1�•�U�Q�E�H�U�J ������ ������ �������� �������� �������� �������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������������

�6�W�X�W�W�J�D�U�W ������ ������ �������� �������� �������� �������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�0�•�Q�F�K�H�Q ������ ������ �������� �������� �������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�/�H�L�S�]�L�J ������ �������� �������� �������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�'�U�H�V�G�H�Q ������ ������ �������� �������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������� �������� ������

�+�H�V�V�H�Q ������ ������ �������� �������� �������� �������� ������ ������ ������ ������ ������ �������� �������� ������ ������

�:�H�V�W�G�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G ������ ������ �������� �������� �������� �������� ������ ������ ������ ������ ������ �������� ��������

�*�H�V�D�P�W�G�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G ������ ������ �������� �������� �������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������� ������ ������

�/�H�H�U�H���)�H�O�G�H�U�����=�D�K�O�H�Q���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���Y�H�U�I�•�J�E�D�U�����6�W�D�Q�G����������������������������
�*�H�O�E���K�L�Q�W�H�U�O�H�J�W�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�V���0�D�[�L�P�X�P�����H�U�V�W�H�U���X�Q�G���]�Z�H�L�W�H�U���Ä�/�R�F�N�G�R�Z�Q�³����

��������������������



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q
�6�H�L�W�H����

�$�.�7�8�(�/�/�( �3�$�1�'�(�0�,�(�)�2�/�*�(�1
�$�8�) �'�(�0 �)�5�$�1�.�)�8�5�7�(�5�$�5�%�(�,�7�6�0�$�5�.�7
�$�.�7�8�(�/�/�( �3�$�1�'�(�0�,�(�)�2�/�*�(�1
�$�8�) �'�(�0 �)�5�$�1�.�)�8�5�7�(�5�$�5�%�(�,�7�6�0�$�5�.�7

�‡ �,�P���/�D�X�I�H �G�H�V �6�R�P�P�H�U�V���µ�������J�H�K�W���G�L�H �.�X�U�]�D�U�E�H�L�W���L�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���X�P��
�U�X�Q�G�����������G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K���]�X�U�•�F�N�����Z�l�K�U�H�Q�G���V�L�H���L�Q��
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�X�I���K�R�K�H�P���1�L�Y�H�D�X���E�O�H�L�E�W���X�Q�G���Q�X�U���X�P���F�D�������������]�X�U�•�F�N�J�H�K�W��

�‡ �:�L�U���Z�R�O�O�W�H�Q���Z�L�V�V�H�Q��
�� �6�L�H�K�W���G�D�V���L�Q���G�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���J�U�R�‰�H�Q���6�W�l�G�W�H�Q���D�X�F�K���V�R���D�X�V�"
�� �:�D�V �L�V�W �G�L�H �8�U�V�D�F�K�H�"

��������������������



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q
�6�H�L�W�H����

��

������

��������

��������

��������

��������

�)�H�E�U�X�D�U
��������

�0�l�U�]���������� �$�S�U�L�O���������� �0�D�L���������� �-�X�Q�L���������� �-�X�O�L���������� �$�X�J�X�V�W
��������

�6�H�S�W�H�P�E�H�U
��������

�2�N�W�R�E�H�U
��������

�1�R�Y�H�P�E�H�U
��������

�'�H�]�H�P�E�H�U
��������

�-�D�Q�X�D�U
��������

�)�H�E�U�X�D�U
��������

�0�l�U�]���������� �$�S�U�L�O���������� �0�D�L����������

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���.�X�U�]�D�U�E�H�L�W�H�U�T�X�R�W�H�Q���V�H�L�W���)�H�E�U�X�D�U�������������G�H�X�W�V�F�K�H�U���*�U�R�‰�V�W�l�G�W�H���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���P�L�W
�'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�����:�H�V�W�G�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���X�Q�G���+�H�V�V�H�Q��

�'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G �:�H�V�W�G�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G �+�H�V�V�H�Q
�������������+�D�P�E�X�U�J�����)�U�H�L�H���X�Q�G���+�D�Q�V�H�V�W�D�G�W�������������%�U�H�P�H�Q�����6�W�D�G�W �������������'�•�V�V�H�O�G�R�U�I�����6�W�D�G�W
�������������'�X�L�V�E�X�U�J�����6�W�D�G�W �������������(�V�V�H�Q�����6�W�D�G�W �������������.�|�O�Q�����6�W�D�G�W
�������������'�R�U�W�P�X�Q�G�����6�W�D�G�W �������������)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q�����6�W�D�G�W �������������:�L�H�V�E�D�G�H�Q�����/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W
�������������0�D�L�Q�]�����N�U�H�L�V�I�U�H�L�H���6�W�D�G�W �������������6�W�X�W�W�J�D�U�W�����/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W�������������0�•�Q�F�K�H�Q�����/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W
�������������1�•�U�Q�E�H�U�J�����6�W�D�G�W �������������%�H�U�O�L�Q�����6�W�D�G�W �������������'�U�H�V�G�H�Q�����6�W�D�G�W
�������������/�H�L�S�]�L�J�����6�W�D�G�W

��������������������



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q
�6�H�L�W�H����

�$�.�7�8�(�/�/�( �3�$�1�'�(�0�,�(�)�2�/�*�(�1
�$�8�) �'�(�0 �)�5�$�1�.�)�8�5�7�(�5�$�5�%�(�,�7�6�0�$�5�.�7
�$�.�7�8�(�/�/�( �3�$�1�'�(�0�,�(�)�2�/�*�(�1
�$�8�) �'�(�0 �)�5�$�1�.�)�8�5�7�(�5�$�5�%�(�,�7�6�0�$�5�.�7

�‡ �=�X�J�H�J�H�E�H�Q�����G�L�H���*�U�D�I�L�N���H�E�H�Q���Z�D�U���V�H�K�U���Y�H�U�Z�L�U�U�H�Q�G�����D�E�H�U���P�D�Q���N�D�Q�Q��
�V�H�K�H�Q��

�� �h�E�H�U�D�O�O�����V�W�D�U�N�H�U���$�Q�V�W�L�H�J���L�P���0�l�U�]���X�Q�G���$�S�U�L�O��
�� �$�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���L�V�W���G�H�U���D�E�U�X�S�W�H���Ä�$�X�V�V�F�K�O�D�J�³���Q�D�F�K���R�E�H�Q���U�H�F�K�W��

�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K����
�6�W�J�W�����������������'�µ�G�I ���������������D�E�H�U���:�,�����������������0�=��������������

�� �,�P �:�L�Q�W�H�U �����������J�L�Q�J���H�V �D�X�F�K���Z�L�H�G�H�U���Q�D�F�K �R�E�H�Q�� �D�E�H�U �D�X�F�K �K�L�H�U
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K �X�Q�G �Q�L�F�K�W �P�H�K�U �J�D�Q�] �V�R �H�[�W�U�H�P���Z�L�H���L�P���)�U�•�K�M�D�K�U��

��������������������



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q
�6�H�L�W�H������������������������

��

������

������

������

������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

�)�H�E�U�X�D�U
��������

�0�l�U�]���������� �$�S�U�L�O���������� �0�D�L���������� �-�X�Q�L���������� �-�X�O�L���������� �$�X�J�X�V�W
��������

�6�H�S�W�H�P�E�H�U
��������

�2�N�W�R�E�H�U
��������

�1�R�Y�H�P�E�H�U
��������

�'�H�]�H�P�E�H�U
��������

�-�D�Q�X�D�U
��������

�)�H�E�U�X�D�U
��������

�0�l�U�]���������� �$�S�U�L�O����������

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���.�X�U�]�D�U�E�H�L�W�H�U�T�X�R�W�H�Q���G�H�X�W�V�F�K�H�U���*�U�R�‰�V�W�l�G�W�H���D�E���)�H�E�U�X�D�U��
�����������L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���P�L�W���G�H�Q���4�X�R�W�H�Q���I�•�U���*�H�V�D�P�W���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G��

�'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G �������������%�U�H�P�H�Q�����6�W�D�G�W �������������'�•�V�V�H�O�G�R�U�I�����6�W�D�G�W

�������������.�|�O�Q�����6�W�D�G�W �������������)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q�����6�W�D�G�W �������������6�W�X�W�W�J�D�U�W�����/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W

�������������'�U�H�V�G�H�Q�����6�W�D�G�W �������������+�D�P�E�X�U�J�����)�U�H�L�H���X�Q�G���+�D�Q�V�H�V�W�D�G�W



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q
�6�H�L�W�H������

�$�.�7�8�(�/�/�( �3�$�1�'�(�0�,�(�)�2�/�*�(�1
�$�8�) �'�(�0 �)�5�$�1�.�)�8�5�7�(�5�$�5�%�(�,�7�6�0�$�5�.�7
�$�.�7�8�(�/�/�( �3�$�1�'�(�0�,�(�)�2�/�*�(�1
�$�8�) �'�(�0 �)�5�$�1�.�)�8�5�7�(�5�$�5�%�(�,�7�6�0�$�5�.�7
�‡ �,�Q���G�H�U���U�H�G�X�]�L�H�U�W�H�Q���*�U�D�I�L�N���V�L�Q�G���G�L�H���.�X�U�Y�H�Q�Y�H�U�O�l�X�I�H���Y�R�Q���V�L�H�E�H�Q���6�W�l�G�W�H�Q���]�X��

�V�H�K�H�Q���Y�R�U���G�H�P���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���G�H�U���J�H�S�X�Q�N�W�H�W�H�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�N�X�U�Y�H��

�� �:�l�K�U�H�Q�G���L�Q���6�W�X�W�W�J�D�U�W���G�L�H���.�X�U�]�D�U�E�H�L�W���L�P���]�Z�H�L�W�H�Q���Ä�/�R�F�N�G�R�Z�Q�³���Q�X�U���O�H�L�F�K�W��
�D�Q�V�W�H�L�J�W���«

�� �«���V�W�H�L�J�W���G�L�H���.�X�U�]�D�U�E�H�L�W���L�Q���V�H�F�K�V���D�Q�G�H�U�H�Q���6�W�l�G�W�H�Q�����X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�����V�W�D�U�N��
�D�Q�����L�Q���H�L�Q�L�J�H�Q���V�W�D�U�N���•�E�H�U���G�H�P���%�X�Q�G�H�V�G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W��

�‡ �'�L�H���*�U�D�I�L�N���D�X�I���G�H�U���Q�l�F�K�V�W�H�Q���7�D�I�H�O���]�H�L�J�W���6�W�l�G�W�H���P�L�W���V�F�K�Z�l�F�K�H�U�H�P���$�Q�V�W�L�H�J��
�Z�l�K�U�H�Q�G���G�H�V���:�L�Q�W�H�U���/�R�F�N�G�R�Z�Q�V�����D�X�F�K���G�H�U���$�Q�V�W�L�H�J���L�Q���+�D�P�E�X�U�J���L�V�W��
�V�F�K�Z�l�F�K�H�U�����Z�H�Q�Q���D�X�F�K���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���•�E�H�U���G�H�P���%�X�Q�G�H�V�G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W��

�‡ �,�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���E�O�H�L�E�W���G�L�H���.�X�U�]�D�U�E�H�L�W���Z�l�K�U�H�Q�G���G�H�V���6�R�P�P�H�U�V���D�X�I���K�R�K�H�P���1�L�Y�H�D�X��
�X�Q�G���G�H�U���:�L�Q�W�H�U�O�R�F�N�G�R�Z�Q���P�D�F�K�W���V�L�F�K���Z�H�Q�L�J�H�U���V�W�D�U�N���E�H�P�H�U�N�E�D�U����

��������������������



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q
�6�H�L�W�H������

��

������

������

������

������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

�)�H�E�U�X�D�U
��������

�0�l�U�]���������� �$�S�U�L�O���������� �0�D�L���������� �-�X�Q�L���������� �-�X�O�L���������� �$�X�J�X�V�W
��������

�6�H�S�W�H�P�E�H�U
��������

�2�N�W�R�E�H�U
��������

�1�R�Y�H�P�E�H�U
��������

�'�H�]�H�P�E�H�U
��������

�-�D�Q�X�D�U
��������

�)�H�E�U�X�D�U
��������

�0�l�U�]���������� �$�S�U�L�O����������

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���.�X�U�]�D�U�E�H�L�W�H�U�T�X�R�W�H�Q���G�H�X�W�V�F�K�H�U���*�U�R�‰�V�W�l�G�W�H���D�E���)�H�E�U�X�D�U��
�����������L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���P�L�W���G�H�Q���4�X�R�W�H�Q���I�•�U���*�H�V�D�P�W���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G

�'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G �:�H�V�W�G�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G �������������+�D�P�E�X�U�J�����)�U�H�L�H���X�Q�G���+�D�Q�V�H�V�W�D�G�W

�������������'�•�V�V�H�O�G�R�U�I�����6�W�D�G�W �������������)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q�����6�W�D�G�W�������������0�•�Q�F�K�H�Q�����/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W

�������������1�•�U�Q�E�H�U�J�����6�W�D�G�W �������������%�H�U�O�L�Q�����6�W�D�G�W �������������6�W�X�W�W�J�D�U�W�����/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W

��������������������



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q
�6�H�L�W�H������

�:�,�&�+�7�,�*�(���)�$�.�7�(�1
�$�/�6 �,�1�7�(�5�3�5�(�7�$�7�,�2�1�6�+�,�/�)�(�1
�ƒ�'�H�U���H�U�V�W�H���Ä�&�R�U�R�Q�D���/�R�F�N�G�R�Z�Q�³

�E�H�J�D�Q�Q���0�L�W�W�H���0�l�U�]������������� �!���V�S�U�X�Q�J�K�D�I�W�H�U��
�$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���$�Q�]�H�L�J�H�Q���]�X���.�X�U�]�D�U�E�H�L�W

�ƒ�:�H�Q�L�J�H�U���5�H�L�V�H�W�l�W�L�J�N�H�L�W�����H�U�V�W���U�H�F�K�W��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�U�H�L�V�H�Q��

�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�U�H�L�V�H�Q �Z�H�U�G�H�Q �D�E�J�H�V�D�J�W �± �D�X�F�K �X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J
�Y�R�Q �Ä�/�R�F�N�G�R�Z�Q�³���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�H�Q �X�Q�G �5�H�L�V�H�Y�H�U�E�R�W�H�Q��
�Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�U���5�H�J�L�H�U�X�Q�J�H�Q�����]���%�����8�6�$�����± �D�X�V���9�R�U�V�L�F�K�W

�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�l�Q�G�H�U�X�Q�J�����7�R�S���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�H�O�W�Z�H�L�W��
�Z�D�U�W�H�W���D�E�����Y�H�U�V�F�K�L�H�E�W���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q��� �!���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���Y�H�U�V�F�K�R�E�H�Q�����3�U�R�M�H�N�W�H���I�•�U���%�H�U�D�W�H�U���Z�H�U�G�H�Q��
�Y�H�U�V�F�K�R�E�H�Q���R�G�H�U���D�E�J�H�V�D�J�W����
� �!���.�X�U�]�D�U�E�H�L�W���L�Q���%���%���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q��

�� �+�R�W�H�O�O�H�U�L�H�����L�Q���D�O�O�H�Q���Y�L�H�U���7�R�S�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�H�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�V��
�J�D�E���V�W�D�U�N�H�V���:�D�F�K�V�W�X�P������������������������
� �!���.�D�S�D�]�L�W�l�W�V�D�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���+�R�W�H�O�E�H�W�W�H�Q
�%�H�U�O�L�Q�������������������������������h�E�H�U�Q�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q������������������
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���������������������h�E�H�U�Q�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q������������������

�� �%�H�V�R�Q�G�H�U�K�H�L�W�H�Q���L�P���)�U�D�Q�N�I�X�U�W�H�U��
�%�H�K�H�U�E�H�U�J�X�Q�J�V�J�H�Z�H�U�E�H�����I�D�V�W���H�L�Q���)�•�Q�I�W�H�O���G�H�U��
�h�E�H�U�Q�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���.�R�Q�J�U�H�V�V�����0�H�V�V�H���%�H�V�X�F�K�H�U

�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�W�L�O�O�V�W�l�Q�G�H�����Z�H�L�O���J�O�R�E�D�O�H��
�/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q���D�E�U�H�L�‰�H�Q��

�� �.�R�Q�W�D�N�W�H �V�R�O�O�H�Q �V�W�D�U�N �U�H�G�X�]�L�H�U�W �Z�H�U�G�H�Q��
� �!���6�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J���Y�R�Q���Z�H�L�W�H�Q���7�H�L�O�H�Q���G�H�V���(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O�V��

�� �5�H�J�L�H�U�X�Q�J�H�Q �E�H�I�•�U�F�K�W�H�Q �:�H�L�W�H�U�Y�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J �D�X�V
�D�Q�G�H�U�H�Q �/�l�Q�G�H�U�Q�� �5�H�L�V�H�Y�H�U�E�R�W�H �R�G�H�U ���E�H�V�F�K�U�l�Q�N�X�Q�J�H�Q

�� �G�H�U���3�D�V�V�D�J�L�H�U���/�X�I�W�Y�H�U�N�H�K�U���N�R�P�P�W�����I�D�V�W�����]�X�P���(�U�O�L�H�J�H�Q
�)�5�$�����0�l�U�]�����± �����������$�S�U�L�O���± �����������0�D�L�����± ���������3�D�V�V�D�J�L�H�U��
�5�•�F�N�J�D�Q�J���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�Q���9�R�U�M�D�K�U�H�V�P�R�Q�D�W�H�Q��

�ƒ�,�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���V�L�Q�G
�� �����������D�O�O�H�U���-�R�E�V���L�Q���:�L���$�E�W���Ä�������/�X�I�W�I�D�K�U�W�³���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�����0����

�J�H�P�H�O�G�H�W���X�Q�G��
�� �����������D�O�O�H�U���-�R�E�V���L�P���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�]�Z�H�L�J��

�Ä�����������������%�H�W�U�L�H�E���Y�R�Q���)�O�X�J�K�l�I�H�Q���>�«�@�³��
��������������������



�&�D�U�V�W�H�Q���.�O�X�J �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���L�Q���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W�H�Q
�6�H�L�W�H������

�:�,�&�+�7�,�*�(���)�$�.�7�(�1
�=�8�5�8�5�6�$�&�+�(�1�)�,�1�'�8�1�*

�ƒ�:�H�Q�L�J�H�U���5�H�L�V�H�W�l�W�L�J�N�H�L�W�������)�R�U�W�V�H�W�]�X�Q�J��

�� ���6�W�l�G�W�H�����7�R�X�U�L�V�P�X�V���Q�L�P�P�W���L�P���6�R�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���)�D�K�U�W��
�D�X�I�����D�E�H�U���*�l�V�W�H���D�X�V���G�H�P���$�X�V�O�D�Q�G���X�Q�G��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�U�H�L�V�H�Q�G�H���E�O�H�L�E�H�Q���U�D�U����

�� �$�X�J�X�V�W���������������Ä�E�H�V�W�H�U�³���0�R�Q�D�W���P�L�W�����������G�H�V��
�Ä�1�R�U�P�D�O�J�H�V�F�K�l�I�W�V�³���L�P���3�D�V�V�D�J�L�H�U���/�X�I�W�Y�H�U�N�H�K�U

�� �-�X�O�L������������ �F�D���������������G�H�V�����������H�U���*�H�V�F�K�l�I�W�V���E�H�L��
�Ä�3�D�V�V�D�J�H�³���Z�L�H�G�H�U���H�U�U�H�L�F�K�W���± �Q�L�F�K�W���E�H�L���h�E�H�U�Q�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q��

�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���V�R�]�����Y�H�U�V�����S�I�O�����%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H�Q�����R�K�Q�H��
�0�L�Q�L���-�R�E�E�H�U�����L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q��

�� �������/�X�I�W�I�D�K�U�W���������������������� ���������������������� ������������������������
������������ ������������ ������������

�� �������%�H�K�H�U�E�H�U�J�� ���������� ���������� ����������

�� �������*�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H ������������ ������������ ������������

�ƒ���������G�H�U���-�R�E�V���L�Q���)�I�P �Z�H�U�G�H�Q��
�Y�R�Q���$�X�V�Z�l�U�W�L�J�H�Q���D�X�V�J�H�I�•�O�O�W

�� �:�H�Q�Q���K�D�U�W���E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H���%�U�D�Q�F�K�H�Q���L�Q���)�I�P �.�X�U�]�D�U�E�H�L�W��
�Ä�I�D�K�U�H�Q�³���P�•�V�V�H�Q��� �!���K�R�K�H���.�$���=�D�K�O�H�Q���L�Q���)�I�P ���$�2����

�� �:�H�Q�Q���K�D�U�W���E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H���%�U�D�Q�F�K�H�Q���L�Q���)�I�P �H�Q�W�O�D�V�V�H�Q��
�P�•�V�V�H�Q��� �!���$�U�E�H�L�W�V�O�R�V�H�Q���=�D�K�O�H�Q���L�P���8�P�O�D�Q�G�����:�2����

��������������������

�ƒ���)�R�U�W�V�H�W�]�X�Q�J��

�� �%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�O�X�V�W�H���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q���(�Q�G�H������������
�E�L�V���(�Q�G�H���������������9�H�U�J�O�H�L�F�K���P�L�W���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���L�Q���.�O�D�P�P�H�U�Q����

�� �������/�X�I�W�I�D�K�U�W �� ������������������ ����������

�� �������%�H�K�H�U�E�H�U�J�� �� ���������������� ������������

�� �������*�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H �� �������������������� ������������



�$�1�6�3�5�(�&�+�3�$�5�7�1�(�5

�'�L�S�O�R�P���9�R�O�N�V�Z�L�U�W

�.�O�X�J�����&�D�U�V�W�H�Q

�3�U�R�M�H�N�W�O�H�L�W�H�U���6�W�D�Q�G�R�U�W�S�R�O�L�W�L�N

�7����������������������������������

�F�N�#�I�U�D�Q�N�I�X�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���Q�H�W

�$�1�6�&�+�5�,�)�7

�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���)�U�D�Q�N�I�X�U�W

�±�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���(�F�R�Q�R�P�L�F �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���±�*�P�E�+

�+�D�Q�D�X�H�U���/�D�Q�G�V�W�U�D�‰�H�����������X����������

�������������)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���I�U�D�Q�N�I�X�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���Q�H�W

�L�Q�I�R�#�I�U�D�Q�N�I�X�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���Q�H�W



PRAXISFOREN�c�' ���E���h�, �/�E�' ��� �̂��, ���h�d�^

Statementsmit Fokusauf einzelneRegionen

Digitalisierung als Chance zur Verringerung der 
Abwanderung aus ländlichen Regionen und Verbesserung 
des Arbeitskräfteangebots vor Ort

Gabriele Stützer

Fachbereich Wirtschaftsförderung des Schwalm-Eder-Kreises
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Ausgangslage
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Kooperieren & Teilen
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Vernetzung & Orientierung
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Statementsmit Fokusauf einzelneRegionen

Folgen des Strukturwandels im Automotivebereich für die 
Metallindustrie in Mittelhessen und Auswirkungen auf den 
demografiebedingten Fachkräftemangel in der Region 

Anselme Champollion

Leitung Stabstelle Wirtschaftsförderung des Lahn-Dill-Kreises



Folgen des Strukturwandels im Automotivebereich
für die Metallindustrie in Mittelhessen und 
Auswirkungen auf den demografiebedingten
Fachkräftemangel in der Region

Anselme Champollion
Stabsstelle Wirtschaftsförderung



�‡Transformationsprozesszu neuen Antriebsformen

�‡Klimaschutzals Treiber für Regularien

�‡Dominanz deutscher Premiumfahrzeugeauf dem 
Weltmarkt

Folie 1 / 3
Anselme Champollion
Stabsstelle Wirtschaftsförderung



�‡Mittelhessen �t Region des starken Mittelstandes 

�‡Differenzierung der Auswirkungen nach 
Produktgruppennotwendig

�‡Steigender Bedarf an hochspezialisierten digitalen 
Skills bei Beschäftigten

Folie 2 / 3
Anselme Champollion
Stabsstelle Wirtschaftsförderung



�‡Aktive regionale Supportstrukturen als Basis für die 
erfolgreiche Transformation

�‡Übernahme genuiner Aufgaben im 
Transformationsmanagement durch �cdesignated
driver�^

�‡Fazit: Offenes Rennen zwischen Fachkräftemangel 
und Fachkräftefreisetzung

Folie 3 / 3
Anselme Champollion
Stabsstelle Wirtschaftsförderung


